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Faiblesses 
(interne)

Forces 
(interne)

Menaces 
(externe)

Opportunités 
(externe)

Corona 
- 3

Manque
d'engagement 

nouveaux
- 6

RÉUNION DE STRATÉGIE -  La synthèse -  chapeau bleu

Puissance

Passer 
de JE au 
NOUS

Le 
triangle 
des 3 P

Décisions

Mon déclic de la formation (ce que je prends avec moi)

La chose que j'aurais davantage appréciée autrement

Un prochain petit pas pour moi ou mon projet

Nos documents de travail
https://morges- region- transition.ch/gouvernance- organique- et- partagee/

Écouter son corps et ses besoins

Liberté de parole et de critique

Respect du cadre

Respect de l'intégrité de touste

Test des objections
Voyez- vous une raison qui fait que cette proposition 

nous causerait du tort ?
INVALIDE

VALIDE

INCONTOURNABLE

Les 4 
cadrants de 
Ken Wilber

Le cadre 
de 

sécurité

Les 
conflits

Types de 
réunions

La réunion 
opérationnelle

Le curseur 
managerial

Les 
outils de 
réunions

La raison d'être de notre Rep'Air Café

Nous sommes des femmes et des hommes riches d'expériences et 
de compétences diverses, passionné·e·s et intéressé·e·s par la 
durabilité et qui souhaitent prolonger la vie des objets et créer du 
lien.

Aussi nous mettons en place un atelier de réparation avec un 
espace de discussion et de détente .

Notre but est de contribuer à l'équilibre planétaire et tous les 
vivants qui y habitent grâce à nos semblables qui se réapproprient 
un savoir faire, une autonomie et une responsabilité face à leurs 
besoins.

La 
raison 
d'être

Vision- 
Mission

Le cadre 
éthique

Les 
valeurs et 
principes

Le 
jugement 
majoritaire

Un doigt 
cassé

La réunion 
de 

célébration

Les six 
chapeaux 
de Bono

La réunion 
 de 

stratégie

Groupe 
soudé
+9

Bons partenariats avec 
les acteurs locaux

+8

Rôles

Les rôles 
structurels

Raison 
d'être -  

Attendus -  
Domaines

Le 
règlement

Le pilotage 
dynamique

Les 
objections

La réunion de 
réorganisation

La 
structure 
en cercle

L'élection 
sans candidat

La spirale 
dynamique

Autorité Norme Compétition Egalité

Impulsif Conventionnel Opportuniste Pluraliste

Un cadre 
clairement défini

Explorer de 
nouvelles 

opportunités

Etre reconnu 
comme individu 

unique

Donner sens 
à son activité

Règles et 
processus

Justice et 
équité

Responsabilité 
et autonomie

Division du 
travail

IndécisionManipulationIntimidation Contrôle

ÉgocentréeAbsolutiste MultipleSociocentrée

Mot clé

Adjectif

Besoins

Forces

Risques

Pensée

Tribu

Animiste

Créer des 
relations sociales

Culture et 
rites

Inertie

Tribale

Candidat François -  Pascal  -  Evélina -  Carla -  François -  Antoine

Le système 
d'information

Prise de 
parole au 

plus rapide
Besoin de 

valorisation 
des 

responsables

Perception 
infantilisante 

des processus 
de réunion

Difficulté à 
prendre le 

temps d'écrire 
une charte de 

fonctionnement

Comment 
gérer les 

énergies de 
rêve, de plan 

et d'action

Prise de 
pouvoir 

autoritaire 
lorsque ça 

n'avance pas

Dérive vers 
d'autres 

sujets que 
l'OJ

Ajout de 
tensions 

dans celles 
des autres

Difficulté à 
amener les 

bons outils au 
bon moment

Difficulté 
d'expliquer les 

différents 
espaces de 

réunionComment 
passer des 

idées à 
l'action ?

Comment faire 
avec un 

engagement 
minimal de 

certains membres 
?

Comment gérer 
la frustration 

qui prend toute 
la place ?

Q 1

Comment 
s'assurer d'une 

bonne gestion du 
temps pour ne 

pas bâcler à la fin 
?

Comment 
sortir de la 

dualité pour 
/contre ?

Jugement des 
attitudes /  
parole des 

autres
Difficulté 

d’accepter 
la diversité

Difficulté a 
expliquer 

aux 
récalcitrantsune personne 

du groupe 
n'accomplit 

pas les tâches 
qu'il prend

Des 
caractères 
qui parlent 
beaucoup

Réunion 
opérationnelle

2.0

Les 
problématiques 

terrains

Jeu 
rouge et 

noir

KANTOR

Cloture 
de la 

formation

Un apprentissage
sur MOI

Un prochain petit pas 
pour la suite

Un apprentissage
sur NOUS

Poser des 
questions

Respect 
entre les 
membres

droit de 
pas 

répondre

Dire 
mes 

besoins

Bailler

Pas de 
jugements

Faire 
des 

pauses

Que le 
groupe me 

dise si je 
dérange

Désaccord 
opposition

Pouvoir 
arrêter la 
caméra

abst mardi 
(PK) et du 

coup vérifier 
recording

Ne pas 
donner 

de leçon

Respect de la politesse

Pouvoir exprimer sa part profonde

La prise de 
décision par 

consentement
Les 

dynamiques 
d'équipes

Les attentes que l'on peut avoir d'un responsable
Qu'elles, ils soient capables de :

Donner des consignes claires
Mettre en place un cadre sécurisé (technique 
et logistique)
Avoir communication claire, honnête et lucide
Générer la confiance respective
Posséder une humanité, une sensibilité
Être à l'écoute des besoins en adéquation avec 
l'activité
Exprimer des règles claires
Apporter des feed- back constructifs
Avoir  une vue d'ensemble
Créer une bonne ambiance d'équipe
Décider
Être transparent dans la transmission de 
l'information (pas de rétention)
Déléguer de manière dynamique (mise en 
commun des "tâches" (compta- horaires)
Partager les responsabilités selon les souhaits 
et compétences de touste.

Loyer
6000.- 

Très 
militant

Nous aurons doublé notre effectif de réparateurs et de réparations

La commune a mise à disposition des terrains qui nous ont permis 
de produire des légumes pour des snacks beaux et bios

La préfecture nous aura reconnu comme association d'utilité 
publique (dons défiscalisés)

Nous aurons ouvert un second local pour élargir l'impact 
géographique, et d'autres communes veulent faire idem.

Nous avons des nouvelles Workshops innovatives chaque deuxieme 
semaine dans le cadre de notre raison d'être.

Nous avons retaper un four à bois et collaborons avec des paysans 
locaux pour faire une fournée de pain par semaine

avoir à chaque Workshop 5 personnes en plus que pour celui 
d'avant

que nous ayons une page de reportage dans le journal local

Les bénévoles auront participé·e·s à une action de blocage 
d'Amazon organisé par XR ou ANV COP 21

Intérêt d'autres 
communes pour 

ce genre de 
projets

+8

Notre capacité 
innovative en 

terme de 
nouvelles activités

+5

Difficultés à 
régler le 

loyer
- 9

Petitesse 
de nos 
locaux

- 3

Restrictions en 
rapport à la 

distanciation
- 4

Ouverture 
d'un brico- 

loisir discount 
à proximité

- 4

Collaboration 
et échange 

avec un autre 
repair café

+5

Nouveau syndic 
(autorité) 

favorable à 
notre projet

+8
Large éventail des 
compétences chez 
nos bénévoles et 
collaboratrices

+6

Plainte pour 
concurrence 

déloyale
- 5

Matériel 
vieillissant

- 4

Environnement
ContexteLogistique Economie EquipeImpact Partenariats

- 11 - 9 +13

Faire une campagne 
de dons réguliers

+5

Cap à tenir

Axes de forces

Privilégier

Œuvrer à l'ouverture de nouveaux locaux aménagés 
pour augmenter notre capacités d'action et pour assurer 
une reconnaissance auprès de nos partenaires toujours 
plus nombreux.

Capitaliser sur nos excellentes relations pour 
concrétiser notre raison d'être.

Utiliser notre communauté pour nous permettre 
d'atteindre nos besoins financiers.

L'aide l'extérieur plutôt que l'autonomie à tout prix

Cap à tenir

Axes de forces

Privilégier

Œuvrer à l'ouverture de nouveaux locaux aménagés pour augmenter notre 
capacités d'action et pour assurer une reconnaissance auprès de nos 
partenaires toujours plus nombreux.

Capitaliser sur nos excellentes relations pour concrétiser notre raison 
d'être.

Utiliser notre communauté pour nous permettre d'atteindre nos besoins 
financiers.

Proposer des ateliers créatifs et innovants sous forme d'événements 
réguliers qui permmettent de nous faire connaitre.

L'aide l'extérieur plutôt que l'autonomie à tout prix

Stratégie

Les rôles 
oppérationnelles

Relation publique
= François Pichard

Finance = François

Partenariats = Carla

Evénements

Informatique

Bonne pratique

Entretien = Pascal

Materiel

Clarté

Vigilance

Stucturation Apte à la 
conciliation

Réactivité

Extraversion

Prise de 
recul

Capacité 
méta

Objectivité
Volonté

Concentration Attention

François
6Proposition

Caractères , 
approches 
et attentes 
différents

Intégration 
des 

nouveaux

Mauvaise 
répartition de 
la parole dans 

les AG, PPE, 
Cooperative...

Perception variable 
suivant les rôles 

dans le groupe (le 
chef n'a pas les 

mêmes 
responsabilités que 

les autres

Décision 
par 

email

+3

+3

+6

+6

+9

+9

+15

+15

+18

+18 +13

+23 +18

+18

+27

+27

La centralité de 
la raison d'être

La différence entre la 
prise de décision par 

consensus et par 
consentement

La tension n'est 
pas un "gros mot", 
bien au contraire

Pratiquer la gestion 
des tensions pour 

libérer l'énergie 
créative

Être en 
présentiel

Ne pas chercher à tout 
faire, tout résoudre en 

même temps

Des jeux de rôles 
différenciés et 

distincts

Utiliser des outils 
interactifs 
davantage

Mettre en place, suivre et 
appliquer les étapes de réunions 

(proposition, clarifications, 
réactions, décision) le plus 

souvent possible

Repérer les lieux ou 
être donneurs de 
directions (eh GP)

Aider à définir la raison 
d'être de l'une des 

associations qui 
démarrent Distribuer le pouvoir 

des deux postes que tu 
animes en ce moment 

avant ton départ

Découvrir plus 
miro en 

profondeur

Qu'une tension 
est un cadeau

Diversifier les 
jeux de rôles

Etablir avec les autres 
membres une raison d'être, 
encourager la gestion des 

tensions et l'outils du ordre 
du jour à la volée

https://hebdo.framapad.org/p/9gmf-gouvernancebeecurious?lang=fr
https://morges-region-transition.ch/gouvernance-organique-et-partagee/
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A faire

En cours
Fait

Notre 
programme

Vos 
questions

Tableau de bord

NOUS

Le 
triangle 
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Décisions

Les 4 
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Ken Wilber

Le cadre 
de 

sécurité

Les 
conflits

Types de 
réunions

La réunion 
opérationnelle

Le curseur 
managerial

Les 
outils de 
réunions

La 
raison 
d'être
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Mission

Le cadre 
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jugement 

majoritaireLa réunion 
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Les 
objections

La réunion de 
réorganisation
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structure 
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L'élection 
sans candidat
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dynamique

Réunion 
opérationnelle
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KANTOR

Cloture 
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formation La prise de 
décision par 

consentement
Les 

dynamiques 
d'équipes
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oppérationnelles







Permissions Protections

Equilibre

confiance- efficience- épanouissement
Puissance

Écouter son corps et ses besoins

Liberté de parole et de critique

Respect du cadre

Respect de l'intégrité de touste

Poser des 
questions

Respect 
entre les 
membres

droit de 
pas 

répondre

confidenti
alitéDire 

mes 
besoins

Bailler

Pas de 
jugements

Faire 
des 

pauses

Que le 
groupe me 

dise si je 
dérange

Droit à 
l'expression 

des 
émotions

Désaccord 
opposition

Pouvoir 
aller et 
venir 

librement

Pouvoir 
arrêter la 
caméra

Éviter les 
grossieretés

Ne pas 
donner 

de leçon

Respect de la politesse

Pouvoir exprimer sa part profonde



RÉUNION DE CÉLÉBRATION -  Chapeaux blanc, jaune, noir, vert et rouge

Chiffres et faits Succès Échecs Engagements État d'esprit

Ralentissement 
des activités dû 

au virus

12 objets 
réparé en 
un jour / 
reccord

Un doigt 
cassé

Passer aux 
logiciels 

libres

Au beau 
fixe

Loyer
6000.- 

150 visites 
par jours 

dans le site

Difficultés de 
recrutements 
des bénévoles

Partenariat 
avec des 

filières de 
tri

Bonne 
visibilité 
dans la 
région

De nombreux 
workshops 

intéressants sont à 
venir

Veiller à la 
santé des 
bénévoles

Dépenses 
snack- bar 
couverte à 

75%
Revenus 

conscients 
insuffisant 

pour couvrir 
les frais

Les invendus des 
magasins seront 

utilisés dans le futur

Un groupe de retraités 
en EMS nous ont offerts 
des bons gâteaux et des 

patisseries

Enthousiaste 
pour la suite

Très 
militant



RÉUNION DE STRATÉGIE -  Le rêve -  chapeau vert 

Ce qui m'enthousiasme Ce qui me fait peur

Nous aurons doublé notre effectif de réparateurs et de réparations

La commune a mise à disposition des terrains qui nous ont permis 
de produire des légumes pour des snacks beaux et bios

La préfecture nous aura reconnu comme association d'utilité 
publique (dons défiscalisés)

Nous aurons ouvert un second local pour élargir l'impact 
géographique, et d'autres communes veulent faire idem.

Nous avons des nouvelles Workshops innovatives chaque deuxieme 
semaine dans le cadre de notre raison d'être.

Nous avons retaper un four à bois et collaborons avec des paysans 
locaux pour faire une fournée de pain par semaine

avoir à chaque Workshop 5 personnes en plus que pour celui 
d'avant

que nous ayons une page de reportage dans le journal local

Les bénévoles auront participé·e·s à une action de blocage 
d'Amazon organisé par XR ou ANV COP 21



RÉUNION DE STRATÉGIE -  Analyse des champs de forces -  chapeaux noir et jaune

- 10 +10

Faiblesses 
(interne)

Forces 
(interne)

Menaces 
(externe)

Opportunités 
(externe)

Corona 
- 3

Manque
d'engagement 

nouveaux
- 6

Groupe 
soudé
+9

Bons partenariats avec 
les acteurs locaux

+8

Intérêt d'autres 
communes pour 

ce genre de 
projets

+8

Notre capacité 
innovative en 

terme de 
nouvelles activités

+5

Difficultés à 
régler le 

loyer
- 9

Petitesse 
de nos 
locaux

- 3

Restrictions en 
rapport à la 

distanciation
- 4

Ouverture 
d'un brico- 

loisir discount 
à proximité

- 4

Collaboration 
et échange 

avec un autre 
repair café

+5

Nouveau syndic 
(autorité) 

favorable à 
notre projet

+8
Large éventail des 
compétences chez 
nos bénévoles et 
collaboratrices

+6

Plainte pour 
concurrence 

déloyale
- 5

Matériel 
vieillissant

- 4

Environnement
ContexteLogistique Economie EquipeImpact Partenariats

- 11 - 9

- 5
+8

= +3
- 6

+20
= 14 +13

+8
- 7

= +1

Ouverture 
d'un 

nouveau 
local +10

Contacter un juriste 
pour nous éclairer sur 

nos droits
+2

Instaurer des partenariats 
avec les artisanes locales

+4

Instaurer des partenariats 
avec les artisanes locales

+6

Instaurer des partenariats 
avec les artisanes locales

+4

Contacter un juriste 
pour nous éclairer sur 

nos droits face au loyer
+3

Faire une campagne 
de dons réguliers

+5

Collaborer avec la 
déchetterie du coin pour 

revaloriser les objets
+5



RÉUNION DE STRATÉGIE -  La synthèse -  chapeau bleu

Cap à tenir

Axes de forces

Privilégier

Œuvrer à l'ouverture de nouveaux locaux aménagés 
pour augmenter notre capacités d'action et pour assurer 
une reconnaissance auprès de nos partenaires toujours 
plus nombreux.

Capitaliser sur nos excellentes relations pour 
concrétiser notre raison d'être.

Utiliser notre communauté pour nous permettre 
d'atteindre nos besoins financiers.

L'aide l'extérieur plutôt que l'autonomie à tout prix







La raison d'être de notre Rep'Air Café

Nous sommes des femmes et des hommes riches d'expériences et 
de compétences diverses, passionné·e·s et intéressé·e·s par la 
durabilité et qui souhaitent prolonger la vie des objets et créer du 
lien.

Aussi nous mettons en place un atelier de réparation avec un 
espace de discussion et de détente .

Notre but est de contribuer à l'équilibre planétaire et tous les 
vivants qui y habitent grâce à nos semblables qui se réapproprient 
un savoir faire, une autonomie et une responsabilité face à leurs 
besoins.





Un apprentissage
sur MOI

Un prochain petit pas 
pour la suite

Un apprentissage
sur NOUS





Test des objections
Voyez- vous une raison qui fait que cette proposition 

nous causerait du tort ?
INVALIDE

VALIDE

INCONTOURNABLE



Les attentes que l'on peut avoir d'un responsable
Qu'elles, ils soient capables de :

Donner des consignes claires
Mettre en place un cadre sécurisé (technique 
et logistique)
Avoir communication claire, honnête et lucide
Générer la confiance respective
Posséder une humanité, une sensibilité
Être à l'écoute des besoins en adéquation avec 
l'activité
Exprimer des règles claires
Apporter des feed- back constructifs
Avoir  une vue d'ensemble
Créer une bonne ambiance d'équipe
Décider
Être transparent dans la transmission de 
l'information (pas de rétention)
Déléguer de manière dynamique (mise en 
commun des "tâches" (compta- horaires)
Partager les responsabilités selon les souhaits 
et compétences de touste.



Rôles
Cap à tenir

Axes de forces

Privilégier

Œuvrer à l'ouverture de nouveaux locaux aménagés pour augmenter notre 
capacités d'action et pour assurer une reconnaissance auprès de nos 
partenaires toujours plus nombreux.

Capitaliser sur nos excellentes relations pour concrétiser notre raison 
d'être.

Utiliser notre communauté pour nous permettre d'atteindre nos besoins 
financiers.

Proposer des ateliers créatifs et innovants sous forme d'événements 
réguliers qui permmettent de nous faire connaitre.

L'aide l'extérieur plutôt que l'autonomie à tout prix

Stratégie

Relation publique
= François Pichard

Finance = François

Partenariats = Carla

Evénements

Informatique

Bonne pratique

Entretien = Pascal

Materiel



Candidat François -  Pascal  -  Evélina -  Carla -  François -  Antoine

Clarté

Vigilance

Stucturation Apte à la 
conciliation

Réactivité

Extraversion

Prise de 
recul

Capacité 
méta

Objectivité
Volonté

Concentration Attention

François
6Proposition



Comment gérer 
la frustration 

qui prend toute 
la place ?

Q 1

Caractères , 
approches 
et attentes 
différents

Intégration 
des 

nouveaux

Mauvaise 
répartition de 
la parole dans 

les AG, PPE, 
Cooperative...

Perception variable 
suivant les rôles 

dans le groupe (le 
chef n'a pas les 

mêmes 
responsabilités que 

les autres

Décision 
par 
email









Autorité Norme Compétition Egalité

Impulsif Conventionnel Opportuniste Pluraliste

Un cadre 
clairement défini

Explorer de 
nouvelles 

opportunités

Etre reconnu 
comme individu 

unique

Donner sens 
à son activité

Règles et 
processus

Justice et 
équité

Responsabilité 
et autonomie

Division du 
travail

IndécisionManipulationIntimidation Contrôle

ÉgocentréeAbsolutiste MultipleSociocentrée

Mot clé

Adjectif

Besoins

Forces

Risques

Pensée

Tribu

Animiste

Créer des 
relations sociales

Culture et 
rites

Inertie

Tribale







+3

+3

+6

+6

+9

+9

+15

+15

+18

+18 +13

+23 +18

+18

+27

+27



Mon déclic de la formation (ce que je prends avec moi)

La chose que j'aurais davantage appréciée autrement

Un prochain petit pas pour moi ou mon projet

La centralité de 
la raison d'être

La différence entre la 
prise de décision par 

consensus et par 
consentement

La tension n'est 
pas un "gros mot", 
bien au contraire

Pratiquer la gestion 
des tensions pour 

libérer l'énergie 
créative

Être en 
présentiel

Ne pas chercher à tout 
faire, tout résoudre en 

même temps

Des jeux de rôles 
différenciés et 

distincts

Utiliser des outils 
interactifs 
davantage

Mettre en place, suivre et 
appliquer les étapes de réunions 

(proposition, clarifications, 
réactions, décision) le plus 

souvent possible

Repérer les lieux ou 
être donneurs de 
directions (eh GP)

Aider à définir la raison 
d'être de l'une des 

associations qui 
démarrent Distribuer le pouvoir 

des deux postes que tu 
animes en ce moment 

avant ton départ

Découvrir plus 
miro en 

profondeur

Qu'une tension 
est un cadeau

Diversifier les 
jeux de rôles

Etablir avec les autres 
membres une raison d'être, 
encourager la gestion des 

tensions et l'outils du ordre 
du jour à la volée


